
 آموزش عملی نوآوری و خلاقیت برای پیشرفت مدرسهمدرسی کارگاه                    

 

 . مقدمه۱

تواند  ها در مدارس می های آموزشی موفق هستند. توسعه این مهارت نوآوری و خلاقیت دو رکن بنیادین در سیستم

در جامعه به شدت ارتقا دهد. مدارس  آموزان و جایگاه مدرسه را های کیفیت آموزشی، رضایت معلمان و دانش شاخص

موفق، نوآوری را نه فقط در محتوا و روش، بلکه در مدیریت، ارزشیابی، استفاده از فناوری و حتی معماری محیط 

 گیرند. یادگیری به کار می

برای شوند، مگر آنکه جریانی دائمی  آموز و معلم گرفتار می مدارس در مخاطره تکرار، رکود و ضعف انگیزه دانش

های تازه ایجاد کنند. این مستند با هدف ارائه راهنمایی جامع جهت طراحی و برگزاری  حل پردازی و آزمایش راه ایده

 های عملی نوآوری و خلاقیت نگاشته شده است. کارگاه

 

 . اهمیت راهبردی خلاقیت و نوآوری در آموزش۲

گویی به  دهد، مدارس باید پیوسته برای پاسخ رخ میسابقه  در عصری که تغییرات فناوری و فرهنگی با سرعتی بی

ویکم، مانند تفکر انتقادی، سواد دیجیتال  های قرن بیست های روز آماده باشند. آموزش مهارت نیازهای نوظهور و چالش

 و توانایی سازگاری با عدم قطعیت عمدتاً نیازمند تربیت ذهن خلاق است.

 خلاقیت در مدرسه عبارتند از:ترین مزایای تقویت حوزه نوآوری و  مهم

 آموز افزایش مشارکت فعال دانش 

 تر ایجاد فضای یادگیری پویاتر و جذاب 

 آموزان نفس دانش رشد قابلیت حل مسأله و اعتماد به 

 بهبود اثرگذاری آموزشی معلمان 

 ارتقاء نقش مدرسه در حل مسائل جامعه 

 

 . اصول نظری و پژوهشی حوزه خلاقیت و نوآوری۳

کند. گیلفورد  حل یا استدلال تازه تعریف می مطالعات علمی، خلاقیت را توانایی ترکیب اطلاعات پیشین در قالب راه

به —نگری سیالی، اصالت، انعطاف و جزئی—(، و استرنبرگ، هرکدام از ابعاد متفاوتی۱۹۶۶(، تورنس )۱۹۵۰)

 Design، مدل طراحی تفکر )PDCAاز جمله چرخه های مدیریتی نوآوری،  اند. از سوی دیگر، مدل خلاقیت پرداخته

Thinkingاند. گیری عملی از نوآوری در محیط مدرسه ارائه داده محور، راهبردی برای بهره ( و الگوهای مشارکت 

ها، نظام بازخورد و وجود منابع کافی، در  عوامل محیطی، همچون حمایت مدیریت، فضای باز برای ابراز ایده

 آفرین هستند. نقششکوفایی خلاقیت 

 

 . انواع نوآوری در مدرسه۴

 های گوناگون صورت گیرد: تواند در حوزه در مدارس، نوآوری می



 های تدریس نوین مانند یادگیری مبتنی بر پروژه، تلفیق فناوری،  کارگیری روش نوآوری آموزشی: به

 سازی آموزش. سازی و شخصی بازی

 ریزی  ای و ادغام برنامه های توسعه حرفه گیری از تیم هرهنوآوری ساختاری: تغییر چارت سازمانی، ب

 مشارکتی.

 آموز، ایجاد چرخه بازخورد و اجرای  های جدید ارزشیابی معلم و دانش مندی از سیستم نوآوری مدیریتی: بهره

 مدیریت دانش.

 آموزی،  انشهای د های هوشمند، اپلیکیشن های نوین )تخته ها به فناوری نوآوری فناورانه: تجهیز کلاس

 های مجازی(. آزمایشگاه

 .نوآوری فرهنگی: ایجاد فرهنگ سازمانی بر پایه اعتماد، احترام متقابل و اشتیاق به یادگیری 

 

 های نوآوری موفق در مدارس جهان . نمونه مدل۵

وزشی ایران عنوان مدل برای نظام آم هایی از مدارس نوآور وجود دارد که به در بسیاری از کشورهای پیشرو، نمونه

 اند: قابل استفاده

 محوری و تلفیق فناوری با تدریس؛ : با تمرکز بر استقلال یادگیری، پروژهمدارس فنلاند

 آموز عنوان رهبران نوآوری و استفاده گسترده از بازخوردهای دانش : توجه ویژه به آموزش معلمان بهمدارس سنگاپور

 وری برای آمادگی زندگی واقعی: تلفیقی از کار عملی و آموزش تئمدارس آلمان

 های اجتماعی های موضوعی، آموزش کارآفرینی و پروژه : توسعه کارسوقایالات متحده

 

 ها و نقاط قوت انجام شود. نکته: برای هر مدل موفق، تحلیل دقیق ساختار اجرایی، چالش

 

 های عملی نوآوری و خلاقیت . فرآیند طراحی و اجرای کارگاه۶

 گذاری آموزشی نیاز و هدفالف( تشخیص 

 های ارتقای مدرسه آموزان برای استخراج نیازها و فرصت انجام نظرسنجی از معلمان و دانش 

 تعیین اهداف عینی، قابل سنجش و شفاف 

 های آموزش و پرورش بندی محورهای کارگاه بر مبنای اهداف مدرسه و سیاست اولویت 

 ب( طراحی محتوای کارگاه

 شناسی و تجربیات موفق یی شامل مبانی نظری، ابزارها، روشتعریف چارچوب محتوا 

 های آموزشی سازی و بازی پردازی گروهی، شبیه مثلاً حل مسئله، ایده—های عملی سازی فعالیت فراهم 

 گران یا مربیان مجرب و ترجیحاً با تجربه نوآورانه در مدارس انتخاب تسهیل 

 ج( برگزاری کارگاه به روش فعال

 حمایتی و غیررسمی برای تسهیل تبادل نظر برپایی محیطی 

 های آموزشی سازی پردازی و شبیه اجرای کار تیمی، مسابقات ایده 

 نامه برخط( استفاده از فناوری برای توسعه یادگیری )اپلیکیشن، وبینار، پرسش 



 د( ارائه بازخورد و سنجش اثربخشی

  نگرش و رفتارطراحی ابزار ارزیابی قبل و بعد از کارگاه؛ مشاهده تغییر 

 کنندگان گردآوری بازخورد مکتوب از شرکت 

 های آتی تحلیل نقاط قوت و ضعف جهت بهبود طراحی کارگاه 

 

 . نقش مدیر مدرسه در ایجاد و تثبیت فرایند نوآوری۷

 .تأکید بر رهبری مشارکتی: مدیر باید خود الگویی از نوآوری باشد 

  عنوان بخشی از فرایند یادگیری پذیرفته شود. بهایجاد فرهنگ پذیرش خطا: تجربه شکست 

 ها تخصیص منابع مالی و زمانی کافی برای کارگاه 

 ها در نظام ارزشیابی ایجاد نظام انگیزشی: تشویق دستاوردهای نوآورانه و قرار دادن آن 

 

 . نقش معلمان در فرآیند نوآوری۸

 مدرسه عنوان سفیر نوآوری در شناسایی و معرفی معلمان نوآور به 

 های خلاقانه دهی پروژه های معلمان برای سامان تسهیل تشکیل تیم 

 روز های آموزشی به شرکت فعال در دوره 

 ارائه تجربیات خلاق خود برای انتقال به سایر همکاران 

 

 آموزان در فرآیند نوآوری . نقش دانش۹

 های مختلف آموزان مستعد در زمینه شناسایی دانش 

 های عملی ده و پروژههای ای تشکیل باشگاه 

 آموزی در جمع های دانش ایجاد فرصت برای ارائه ایده 

 های علمی، فرهنگی، هنری آموزان در جشنواره پشتیبانی از شرکت دانش 

 ترغیب به مستندسازی تجارب و تحلیل نقاط قوت و ضعف هر ابتکار 

 

 های فناوری اطلاعات برای نوآوری . ارتقای زیرساخت۱۰

 اینترنت پرسرعت، رایانه و ابزارهای هوشمند تجهیز مدارس به 

 آموزان های سواد دیجیتال معلمان و دانش برگزاری دوره 

 ای مدرسه طراحی سامانه مدیریت دانش درون 

 آوری و مستندسازی پیشنهادات استفاده از بانک ایده آنلاین برای جمع 

 

 ها حل سازی و راه های پیاده . چالش۱۱

 آموزش تدریجی و ایجاد انگیزه مقابله شود.گرایان: با  مقاومت سنت 

 محدودیت منابع: استفاده بهینه از امکانات آموزشی و جلب مشارکت خیرین 

 های درسی و فوق برنامه ها در برنامه کمبود زمان: ادغام فعالیت 



 های موفق سازی نمونه فقدان انگیزه کافی: توجه به نظام پاداش و برجسته 

 

 ها بود مستمر برنامه. سنجش اثربخشی و به۱۲

 تعیین شاخص ( های کلیدی عملکردKPIدر زمینه نوآوری ) 

 های خلاقانه، میزان مشارکت، سطح رضایت( ارزیابی کمی و کیفی )مثلاً تعداد پروژه 

 های بازخورد در فواصل زمانی معین برای تعیین نقاط ضعف و قوت استفاده از فرم 

 بازنگری برنامه های اندیشی و کارگروه برگزاری جلسات هم 

 آوری شده های جمع اصلاح و بهبود مداوم براساس داده 

 

 نامه ارزشیابی کارگاه خلاقیت و نوآوری . نمونه پرسش۱۳

هایی مانند میزان کاربردی بودن محتوا، کیفیت تدریس، تعامل گروهی، احساس  نامه جداگانه با شاخص )در قطع پرسش

 …(آفرینی و  انگیزه

 

 ها عملی جلسات و کارگاه. راهنمای ۱۴

 ساعته: ۴الف( مثال سناریو کارگاه 

 . معرفی اهداف۱

 های پایه نوآوری . ارائه تئوری۲

 ی آموزشی رایج در مدرسه . اجرای فعالیت گروهی: حل یک مسئله۳

 پردازی آزاد با تکنیک طوفان ذهنی . ایده۴

 سازی اجرای آن . انتخاب بهترین ایده و شبیه۵

 همتایان، تحلیل نتایج . بازخورد به۶

 بندی، تکلیف عملی برای مرحله بعد . جمع۷

 ب( ابزارهای پیشنهادی:

 ول  جدSWOT ها برای تحلیل ایده 

 افزارهای تعاملی تخته هوشمند و نرم 

 پردازی ها در سامانه آنلاین یا دفاتر فیزیکی ایده ثبت ایده 

 سیستم اعلام بازخورد ناشناس 

 

 مطالعاتی و تجربیات موفق. پیوست: منابع ۱۵



 های راهبردی نوآوری آموزشی فهرستی از مقالات و کتاب 

 های اجرایی خلاق در مدارس نمونه پروژه 

 المللی های آنلاین و وبینارهای بین لینک دوره 

 های پشتیبان خلاقیت معرفی انجمن 

 


