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 مدرسه خوانا

 های خواندن، نوشتن و آداب زندگی ارتقای مهارت
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 بیان مسئله و اهمیت موضوع

 وقتی درباره آموزش و پرورش بحث می شود، چند محور مشترک و بسیار اساسی وجود دارد:

زیرا سنین کودکی و دوره  دوره ابتدایی دوره طلایی و پنجره فرصت آموزش و پرورش است. .1

 و اجتماعی کودک، شکل گیری رشد عقلانی، رفتاری و ساختار شخصیتیریزی  ابتدایی، دوره پایه

است. به این دلایل است  حرکتی فرزند آدمی و بنیادی عاطفی و شخصیت آدمی و توسعه مهارتهای

ر علم فی الصغدانند )الیادگیری در دوره کودکی را همانند حکاکی بر سنگ می )ص پیامبراکرمکه 

 کالنقش فی الحجر 

گانه زبانی )خواندن و نوشتن، گوش دادن و صحبت کردن ، حساب کردن چهارمهارت های  .2

و آداب و مهارت های زندگی، هدف های اصلی و اساس و پایه آموزش و پروش، به ویژه در دوره 

ابتدایی را تشکیل می دهند. خواندن و نوشتن براساس مبانی دینی ما سرآغاز حرکت انسان به عنوان 

قات در مسیر تربیت ربوبی هستند. از این رو اولین خطاب خداوند متعال به پیامبر عظیم اشرف مخلو

می باشد که دستوری بر خواندن است. پژوهش های متعددی بر اهمیت مهارت « اقراء»الشان اسلام 

های خواندن و نوشتن در دوره ابتدایی صحه می گذارند و  صاحبنظران بر این موضوع تاکید دارند 

کلیدی برقراری ارتباط و زیربنای فعالیتهای آدمی های چهارگانه زبانی از ابزارهای بان و تواناییکه ز

بشری، رمزگشایی توجهی از فرایند تبادل افکار، احساسات، اطلاعات و دانش هستند، و بخش قابل 

ماعی رتهای اجتبشری، کسب آداب و مها تجربه انتهایکلمات ومتن های ناآشنا، دستیابی به  خایر بی

نجام ا ها آندادن به دیگران و انتقال فکر به وسیله مانند تعامل با دیگران، تشکر و قدردانی، گوش

گیرد. علاوه بر آن، یادگیری زبان و مهارت های خواندن و نوشتن وسیله یادگیری های دانش می

مسلله، رشد ، تفکر و حلآموزان در حوزه های مختلف مانند ریاضی، علوم، جغرافی، تاریخ و غیره

ت یادگیریها هم هس تمام ، یا به تعبیری دقیق تر، کلیدها آنمهارتهای کودکان و توانایی تحصیلی 

 . همچنین یادگیری آداب و مهارت های زندگی در 2017؛ پیتان، 2008)وایلد، ماییوکس و ادموندز، 

می توان انتظار  ها آنیادگیری این دوره خشت اول زندگی اجتماعی افراد محسوب می شود و با 

داشت فرد در زندگی خانوادگی و اجتماعی نقش مفید و سازنده ای داشته باشد. بنابراین یادگیری 

تواند آینده تحصیلی و اجتماعی فرد را زبان و مهارت های زبانی و آداب و مهارت های زندگی می

آموز در آینده شود. از سوی نشیادگیری آن سبب شکست تحصیلی یا اجتماعی داتضمین و عدم

های گوناگون در طول زمان و فرهنگ ها آندیگر، ایران کشور چندفرهنگی است و اقوام مختلف با زب

قانون اساسی آموزش زبان و خم فارسی  15اند. بر اساس ماده آمیز با یکدیگر داشتهزندگی مسالمت

بخش فرهنگی یک وظیفه ملی است که جامآفرین و انسبرای تمام ایرانیان به عنوان عنصر وحدت

 شود.باید به آن پرداخته
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گانه زبانی )خواندن و نوشتن، گوش دادن و صحبت 4های وضعیت موجود سطح مهارت .3

های پژوهشی آموزان دوره ابتدایی مناسب نیست. یافتههای زندگی دانشکردن  و آداب و مهارت

های قابل آموزان در دوره های مختلف از ضعفدانشلی از وضعیت خواندن و نوشتن های مارزشیابی

  درباره برنامه درسی 1398های سلسبیلی )ها حکایت دارد. برای مثال، یافتهزمینهتوجه در این 

دهد مهارت خواندن دانش آموزان پایین تر از سطح تسلم نسبی فارسی دوره اول ابتدایی نشان می

 در حفد تسفلم محفدود و نسفبتا ضعیففنیز  ها آنشتن )خوب و خیلی خوب  قرار دارد. مهارت نو

 .مهارتهای دست خم تحریری دارند تسلم بر نظر بیشترین کمبود و ضعف را ازاست و دانش آموزان 

  از ضعف کلی دانش آموختگان دوره متوسطه حکایت 1398یافته های عباسی، دانشگر و خسروی )

ترین دلایل تدایی جستجو نمود. علاوه بر این، یکی از مهمدارد که ریشه های آن را باید در دوره اب

در خواندن و نوشتن و آداب و مهارت  ها آنتکرارپایه دانش آموزان پایه های پایین تر، ضعف اساسی 

های زندگی است. به عبارتی می توان گفت هرچند دانش آموزان در حال حاضر به مدرسه می روند 

آموزند اما این بیشتر شامل توانایی روخوانی و رونویسی ن و نوشتن میو در خلال برنامه درسی خواند

است و دانش آموزان به سطح مهارت در موضوع بسیار مهم خواندن و نوشتن دست پیدا نمی کنند. 

نتایج دانش آموزان ایرانی در آزمون بین المللی خواندن و نوشتن )پرلز  نیز تأییدی بر این وضعیت 

 ت کشور را در دوره های مختلف آزمون پرلز نشان می دهد:وضعی 1است. جدول 

 

 خواندن دانش آموزان پایه چهارم ایرانی در آزمون پرلز پیشرفت : روند1جدول 

 نمره میانگین بین المللی تعداد کشورها نمره ایران رتبه ایران سال

2001 32 414 35 500 

2006 40 421 45 500 

2011 38 457 45 500 

2016 45 428 50 500 

 

درباره آداب و مهارت های زندگی در دوره ابتدایی نیز پژوهش های چندانی وجود ندارد و یافته 

 و نشان از مسلله بودن آن دارد.  3های این پژوهش ها نیز متناقض است

                                                           
تفکر خلاق،  های زندگی در محورهایمهارت  نتیجه می گیرند 1393به نحوی که جوادی پور، عزیزی و نوروززاده ) -3

 اب مقابله و هیجان با مقابله  ارتباطات اجتماعی، خود آگاهی، همدلی، ارتباط بین فردی، حل مسلله، گیری،تصمیم

  1396، اما یوسفی افراکتی و صمدی )تاسیافتهتحقق تهران استان هایشهرستان ابتدایی دوره آموزاندانش در استرس
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تعمق در نتایج فوق نشان می دهد که آموزش و پرورش دوره ابتدایی )پیش دبستانی و دبستانی  

یک مسلله بسیار اساسی و اثرگذار مواجه است. مسلماً نظام آموزش ابتدایی با هدف تسهیل کشور با 

یادگیری های پایه و اساسی دانش آموزان شکل گرفته و درصدد تحقق این هدف است و تمامی 

یادگیری در این راستا انجام -تلاش ها برای تدوین برنامه های درسی جدید و روشهای نوین یاددهی

اما چنین مسلله ای نیازمند توجه ویژه است. بنابراین معاونت آموزش ابتدایی درصدد است  می شود.

مدرسه خوانا: تقویت و ارتقای تلفیقی، مشارکتی و مدرسه محور مهارتهای »تا راهکاری با عنوان 

وری را طراحی و اجرا نماید. طرحی که دارای چند نوآ« های زندگیچهارگانه زبانی  و آداب و مهارت

 بسیار مهم به شرح  یل می باشد

 های اساسی و تحول آفرین نوآوری اول: ایجاد تحول در نظام آموزشی براساس چرخش

محوری و پرورش خلاقیت محوری به مهارتسند تحول بنیادین یعنی حرکت از حافظه

های تعلیم و تربیت با ، مبنی بر اصلاح و به روزآوری روش16-1و راهکار  17-3)راهکار

های های یادگیری مهارتی در تمام ساحتراحی فعالیتهای فعال و خلاق و طتاکید بر روش

گری راهبری معلمان و تقویت نقش مربی 11-6تربیتی  و تغییر نقش معلم به مربی )راهکار 

 آنان  است. 

  نوآوری دوم : بهره گیری از جدیدترین یافته های علمی در زمینه تغییرات و تحولات

و مبتنی بودن بر محیم )مدرسه محوری  و آموزشی، یعنی تلفیقی بودن، مشارکتی بودن 

 ، که فعالیتی بسیار ضروری و پیچیده است. 4انجام عملی طرح براساس آن یافته

  نوآوری سوم :بهره گیری از جدیدترین یافته های علمی در زمینه پروژه های آزمایشی

 است. 

 معاونت آموزش ابتدایی امیدوار است در اثر انجام این طرح در:

  نتایج این طرح سبب بهبود و ارتقای مهارتهای چهارگانه زبانی  و آداب و مهارت  مدت:کوتاه

های زندگی دانش آموزان گروه نمونه )نتایج مستقیم  و یادگیری های دروس دیگر )نتایج 

 غیرمستقیم  شود و راهکاری بومی و ملی برای ارتقای این مهارت ها اراسه شود. 

                                                           
دگی اسلامی )طرح کرامت  بر کسب توانایی مهارت نتیجه می گیرند که موفقیت برنامه آموزش آداب و مهارت های زن

  تأیید می 1395حل مسلله دانش آموزان نیازمند رشد و بالندگی بیشتری است و اسدالهی، قاسمی زاده و دهقانی )

 کنند که در کتاب مطالعات اجتماعی پایه ششم، به آدب و مهارت های زندگی در سطح متوسم توجه شده است

هایی از حوزه ستادی، ادارات کل، مناطق، معلمان، مدیران، والدین و دیگر دست اندرکاران به در این طرح تیم  -4

طراحی و تدوین بسته های آموزشی و روشهای آموزشی مختلف این مهارت ها در کل کشور می پردازند. در گام بعد، 

روشهای مختلف آموزشی، متناسب با  در هر استان یا حتی منطقه و مدرسه، با تشکیل تیمی مشابه، از بین بسته ها و

 شرایم و امکانات محیطی، موارد عملی تر را انتخاب و اجرا خواهد کرد.   
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  جامعه آموزش ابتدایی، جایگاه جمهوری اسلامی ایران در میان مدت: با اجرای طرح در

آزمون بین المللی سواد خواندن و نوشتن ارتقا یابد و دانش آموزان ایرانی به جایگاه واقعی 

 خود در سطح جهانی دست پیدا کنند. 

  بلندمدت: دستاوردهای این طرح باعث تقویت زبان ملی در مناطق دوزبانه، توسعه عدالت

ایرانی در کشور شود و کشور با دانش -ربیتی و تقویت هویت اسلامیآموزشی وت

 کند.  آموختگانی فرهیخته از نظر تحصیلی و اجتماعی به سمت آینده حرکت

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مستندات برنامه

 عبارتند از:« مدرسه خوانا»ترین مستندات انجام طرح مهم

 دو سیاست های ابلاغی تحولی مقام معظم رهبری : ارتقاء جایگاه آموزش و پرورش به  بند

مثابه مهمترین نهاد تربیت نیروی انسانی و مولد سرمایه اجتماعی و عهده دار اجرای 

های مصوب و هدایت و نظارت بر آن )از مهد کودک و پیش دبستانی تا دانشگاه  سیاست

 ه همکاری دستگاه ها به عنوان امر حاکمیتی با توسع
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  ارتقاء جایگاه نظام تعلیم وتربیت  کشور به عنوان مهمترین  سند تحول:  10راهبرد کلان

نهاد تربیت  نیروی انسانی، از پیش دبستانی تا دانشگاه   به عنوان  امر حاکمیتی با توسعه 

 مشارکت همگانی 

  ت آیی در نظام تعلیم و تربیسندتحول بنیادین: ارتقای اثربخشی و افزایش کار 7هدف کلان

 رسمی عمومی

  سندتحول بنیادین: تعمیم دوره پیش دبستانی به ویژه در مناطق محروم و  5-1راهکار

 نیازمند 

  توانمندسازی دانش آموزان مناطق محروم، روستاها، سندتحول بنیادین:  5-3راهکار

 حاشیه شهرها، عشایرکوچ نشین، مناطق دوزبانه با نیاز ویژه

 های تعلیم و تربیت با تاکید بر اصلاح و به روزآوری روشسندتحول بنیادین:  17-3ر راهکا

 .های فعال، گروهی، خلاق با توجه به نقش الگویی معلمانروش

 اجتماعی و سیاسی و هدف فراساحتی اهداف مصوب دوره ابتدایی، به ویژه اهداف ساحت 

 

 اهداف 

 :اهداف كیفی

  دوره ابتدایی و استقرار کامل تربیت تمام ساحتی در دوره ارتقای کیفیت آموزش و پرورش

 پیش دبستان و دبستان

  رشد مهارت های گوش دادن، گفتن و آداب و مهارت های اجتماعی نوآموزان دوره پیش

 دبستانی 

   بهبود و ارتقای کیفیت خواندن دانش آموزان در ابعاد درست خوانی، درک مطلب، خواندن

 انتقادی، نظر دادن، ابراز وجود، اراسه مستقل و غیره.

  ،بهبود و ارتقای کیفیت نوشتن دانش آموزان در ابعاد درست نویسی، زیبانویسی، بیان افکار

 احساسات و خواسته ها و نگارش خلاق و انتقادی

  بهبود و ارتقای آداب و مهارت های زندگی دانش آموزان در دو بعدی آداب و مهارت های

، عزت نفس و مسلولیت پذیری  و نیمه تجویزی )نظم، خوشرویی، صداقتتجویزی )ادب، 

  مدیریت خشم، مشورت، حل مساله، تفکر نقاد و خلاق
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 اهداف كمی:

o طراحی مرکز  ودرصد از کلاس های پیش دبستانی  به وسایل آموزشی  5حداقل   تجهیز

 رغبت 

o دانش آموزان در ابعاد مختلف مهارت خواندن در  % 70سطح عملکرد تحصیلی  رتقایا

 5ارزشیابی پایانی به سطوح خوب و خیلی خوب

o   دانش آموزان در ابعاد مختلف مهارت نوشتن در  % 70افزایش سطح عملکرد تحصیلی

 ارزشیابی پایانی به سطوح خوب و خیلی خوب

 

 خروجی و آثار موردانتظار

های زیر ها و مهارتانتظار می رود پس از انجام طرح مدرسه خوانا، دانش آموز بتواند به توانایی

 دست یابد:

 

 آثارموردانتظار طرح )در كوتاه مدت( در دوره پیش دبستانی: خروجی و 2جدول 
 های زندگیمهارت نوشتن خواندن صحبت کردن گوش دادن

 با  به راحتی

دیگران درباره ی 

احساسات و افکار 

خود  گفت و گو 

کنند )توصیف می

خود توصیف اشیا، 

 رویدادها و روابم 

  از طریق گوش

، استاندادن به د

پردازی  استاناشعار د

و قافیه سازی 

 کنند.می

  صداهای مطبوع را

از نامطبوع تشخیم 

 دهند.می

 زبان  را بهکلمات

طور صحیح بهآموزش

 کنند.ادا می

 ها و در صحبت

توصیف های روزمره 

جملات و عبارات 

کوتاه مناسب را به کار 

 می بندند.

  درباره وقایع و

دهد رخ میکهحوادثی

تواند به زبانمی

 صحبت کنند. کودکانه

  ازسخن خودمحور

به گفت و گوی 

دوسویه حرکت 

 کندمی

 های کتاب

تصویری،  استاند

نمادها و نشانه ها را 

 با علاقه می خوانند

 ناقم جملات

دیگران را کامل می 

 کنند.

 استاندر مورد د 

های مصور صحبت 

می کنند و قصه 

 پردازی می کنند .

  پیام تصاویر را

درک می کنند و 

به هم را  ها آن

 ارتباط می دهند

 و  به شیوه نقاشی

خم خطی کردن می 

 نویسند.

 یا توصیفی را  استاند

به دیگران دیکته می 

کنند تا بنویسند و به 

نوع نوشتن آن فرد 

 دقت می کنند.

   علامت ها  و نمادهای

روی قفسه ها و بخش 

های مختلف کلاس و 

مدرسه مانند؛ 

دستشویی، سالن ، ... را 

 شناسنددر حد نیاز می 

 

  تشکر می

 .اجازه می گیرند.کنند

هستند.  خوش اخلاق

 .عذرخواهی می کنند

هدیه دادن را دوست 

 دارند

  به خود احترام می

کارها را  با نام  .گذارند

. از کنندخدا شروع می 

کلمات مناسب استفاده 

 کنندمی 

  به دیگران به

خصوص پدر و مادر و 

بزرگتر ها احترام می 

 .گذارند

 خروجی و آثارموردانتظار طرح )در كوتاه مدت( در دوره دبستان: 3جدول 

                                                           
پس آزمون با گروه گواه، پس از اجرای طرح در یک سال تحصیلی -تحقق این اهداف از مطالعه آزمایشی پیش آزمون -5

 سنجیده خواهد شد.    
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 های اجتماعیبعد مهارت بعد نوشتن بعد خواندن

  را  شعر و نثر از اعم)متون فارسی 

آهنگ  و مکث، لحن روان، با درست،

مناسب بخواند، پیام آن را  و سرعت

 و استنباطی هایسؤال به و درک کند

 دهد. پاسخ متن اطلاعات تلفیق

 کتاب  در شده تعیین شعرهای

 حفظ کند های درسی را

 را   شعر و نثر از اعم)متون فارسی

 با نگاهی نقادانه بخواند، ترتیب

و  آشکار متن، اطلاعات رویدادهای

زوایای پنهان و مزایا وکاستی های 

آن را بیان کند یا به صورت مکتوب 

 بنویسد.

  را  شعر و نثر از اعم)متون فارسی 

بصورت مستقل اراسه و ابراز وجود 

 نماید.

  متناسب با پایه تحصیلی، بتواند قلم را به درستی در

دست گرفته و درباره یک متن خواسته شده، آموخته ها، 

علمی به -احساسات یا عواطف خود، یا موضوعات درسی

صورتی خوانا، زیبا و درست بنویسد و از علائم ویرایشی و 

 ح استفاده کند.نگارشی به نحو صحی

  متناسب با پایه تحصیلی، بتواند جمله های متنوع و

متعدد، بندهای مختلف و متن های بلند درباره یک موضوع 

 بنویسد. 

 دهد انجام درستی به را املایی هایفعالیت 

  افکار، ایده ها، احساسات و خواسته های خود را بصورت

 مکتوب ابراز کند.

  کرده یا برداشت و تفسیر متون فارسی را خلاصه نویسی

 خود از متن یا شعر را به صورت مکتوب بنویسد.

درباره یک موضوع مشخص، ایده ها و تخیلات خود را 

پردازی کند، گزارش بنویسد، شعر بگوید،  استانبنویسد، د

 مَثَل مربوط را بیابد و بنویسد یا ...

  از آداب و مهارت های مختلف

را  ها آناجتماعی موردنظر آگاه شده، 

یاد بگیرد و در موقعیت های مختلف 

بکار ببندد. )متناسب با سه سطح کسب 

 شایستگی(

 

 

 شمولیت برنامه و گستره اجرا
تنوع کامل و های مدنظر این طرح، با معیارهای معرف بودن برای جامعه مدنظر و رعایت نمونه

مدارس ابتدایی،  %5در سطح  غیردولتی، شهری، روستایی، عشایری و چندپایه ،-جنسیتی )دولتی

 به شرح جدول زیر تعریف شده است: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 : خروجی و آثارموردانتظار طرح )در كوتاه مدت(4جدول 
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 استان
پیش % 5

 دبستانی

5 % 

 مدارس
 استان 

پیش % 5

 دبستانی

5 % 

 مدارس

 200 585 سیستان و بلوچستان  193 171 آ ربایجان شرقی

 208 146 فارس  164 156 آ ربایجان غربی

 50 34 قزوین  75 62 اردبیل

 32 26 قم  148 119 اصفهان

 96 111 کردستان  52 23 البرز

 165 116 کرمان  38 23 ایلام

 122 86 کرمانشاه  50 25 بوشهر

 84 42 کهگیلویه و بویراحمد  99 58 تهران )شهرتهران 

 72 78 گلستان  94 53  ها آنتهران )شهرست

 105 61 گیلان  52 70 چهارمحال و بختیاری

 145 120 لرستان  58 73 خراسان جنوبی

 112 151 مازندران  264 164 خراسان رضوی

 60 25 مرکزی  60 101 خراسان شمالی

 105 111 هرمزگان  256 539 خوزستان

 77 79 همدان  54 46 زنجان

 42 34 یزد  23 20 سمنان

 3355 3508 جمع    

 

 فرایندها و مراحل اجرایی

 زیر انجام خواهد شد: فرایندطرح مدرسه خوانا طی 

 :طراحی و تدوین 

 اهداف طرح 

 های لازمها، راهنما و پروتکلبرنامه زمانی، دستورالعمل 

 ها، های نمونهها، برنامه اجرایی، ویژگیرسانی، پشتیبانینحوه اجرای طرح )اطلاع

 ها و غیره نحوه سازگارسازیی، سازمانسازی فردی و ظرفیت

 سازی طرح )معیارهای موفقیت، نحوه ارزشیابی، گسترش مقیاس و نحوه نهادینه

 تثبیت طرح  

 اعتباربخشی طرح 

 :اجرای طرح 
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  :آمادگی برای اجرا 

 انتشار و اطلاع رسانی .1

 مدرسه ای-یاستان-راه اندازی دبیرخانه مرکزی .2

 یاستان-تربیت مدرسان کشوری .3

 )مدیران، معلمان و والدین آموزش مجریان  .4

 ها آنشناسایی موانع اجرا و رفع  .5

 تهیه بسته های آموزشی ویژه معلمان .6

 ایجاد بسترهای سخت افزاری و نرم افزاری اولیه  .7

 تدارک پشتیبانی های مالی، انسانی، فنی، فناوری )سخت افزاری و نرم افزاری  لازم 

  اجرای عملی طرح در مدارس نمونه 

 منطقه و مدرسه-استانا در سه سطح مرکز، مدیریت بر اجر 

 پایش و مستندسازی اجرای طرح 

 نهادینه سازی طرح 

  ارزشیابی طرح توسم ارزیابان بیرونی 

 گیری درباره طرح و نوع گسترش مقیاس آن )توقف، تداوم با وضعیت موجود، تصمیم

 تداوم با اصلاحات جزسی یا اساسی 

  ابتداییگسترش مقیاس طرح به تمامی مدارس 

 

 عوامل سهیم و موثر و تعیین سهم و نقش آنان

همانطور که در عنوان طرح  کر شده است، این طرح به صورت مشارکتی و با مساعدت دست 

 تلف به شرح زیر انجام خواهد شد: اندرکاران مخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : عوامل سهیم و مؤثر در دوره پیش دبستانی5جدول 
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 : عوامل سهیم و مؤثر در دوره دبستان6جدول 

 نقش عامل موثر نقش عامل موثر

سازمان پژوهش و 

برنامه ریزی 

 آموزشی

حمایت و نظارت بر 

تولید بسته های 

 آموزشی

سازمان برنامه و بودجه 

 کشور

  تامین اعتبار اجرای طرح

کلاس ها و بودجه %5در 

ریزی عملیاتی حسب 

 دستاوردها

دانشگاه 

 فرهنگیان

توانمند سازی منابع 

انسانی دوره و 

همکاری در تدوین 

 محتوا و تولید بسته

 های آموزشی

سازمان مدارس و مراکز 

غیردولتی و توسعه 

 مشارکت های مردمی

  اطلاع رسانی  به واحدها ی

 آموزشی 

  ارایه امکانات وفضای

 مناسب

  همکاری در توانمند سازی

 منابع

 صدا وسیما
اطلاع رسانی  وتولید 

 برنامه

وزارت فرهنگ وارشاد 

 اسلامی
 نظارت بر حوزه نشر 

انجمن اولیا 

 ومربیان

گفتمان سازی و 

 آموزش خانواده ها

سازمان ها وانجمن های 

 NGOمردم نهاد و

 توانمند سازی منابع انسانی 

 طراحی روش های آموزشی 

شهرداری ها) 

معاونت اجتماعی 

 وفرهنگی  

 توانمند سازی منابع

اختصاص فضا و 

امکانات لازم جهت 

 اجرا

 وزارت کشور

  حمایت جهت توسعه کمی

 وکیفی

  حضور فعال شورای آموزش

ها  در استانو پرورش 

 حمایت از  اجرای طرح

معاونت برنامه 

ریزی و توسعه 

 منابع

 تخصیم اعتبار
سازمان نوسازی وتجهیز 

 مدارس
 حمایت وپشتیبانی دراجرا 

ادارات کل 

 ها استان
 هماهنگی واجرا ونظارت-  ادارات مناطق و نواحی هماهنگی واجرا

معاونت توسعه 

 مدیریت

پشتیبانی مالی ومنابع 

 انسانی
 حمایت وپشتیبانی دراجرا  معاونت پرورشی



 

13 

 نقش دست اندرکار نقش دست اندرکار
پژوهش و  سازمان

 برنامه ریزی درسی

 های بسته محتواها و تدوین

 آموزشی

کمک به تقویت /تجهیز کتابخانه مدارس وکلاسی معاونت پرورشی

 طرح با برگزاری فعالیت های کتاب خوانی و ...

کانون پرورش فکری 

 کودکان و نوجوانان

 های بسته محتواها و تدوین

تجهیز کتابخانه مدارس ، آموزشی

 وکلاسی

مدارس  سازمان

 غیردولتی

همکاری و پیگیری اجرای طرح در مدارس تحت 

 پوشش

نهاد کتابخانه های 

 عمومی کشور

 های بسته محتواها و تدوین

تجهیز کتابخانه مدارس ، آموزشی

 وکلاسی

ادارات مناطق و 

 نواحی

تشکیل شورای راهبری در سطح منطقه و اجرای 

 وظایف محوله در دستورالعمل

مرکز سنجش و  آموزش مدرسین و آموزگاران دانشگاه فرهنگیان

 پایش آموزشی

سنجش پیشرفت تحصیلی دانش آموزان در ابعاد 

 و آداب و مهارت های زندگی خواندن ونوشتن سواد

معاونت توسعه 

 مدیریت

پژوهشگاه مطالعات  تامین منابع مالی اجرای طرح

 آموزش و پرورش

 ارزشیابی کلی بسته تحول

نوسازی و  سازمان

 تجهیز مدارس

 تجهیز کلاس-/ایجاد فضای کتابخانه

 ها به کتابخانه کلاسی

 اولیاءهمکاری در آموزش  انجمن و اولیاء

همکاری و پیگیری اجرای طرح در  استثنایی سازمان

 مدارس تحت پوشش

و اجرای  استانتشکیل شورای راهبری در سطح  ها استانادارات کل 

 وظایف محوله در دستورالعمل

اجرای طرح بر اساس وظایف محوله  مدارس

 در دستورالعمل

  

 

 بندیجدول زمان

اجرایی طرح مدرسه خوانا، جدول زمان بندی آن به شرح زیر ها و مراحل فرایندمتناسب با 

 است:

 بندی طرح: جدول زمان7جدول 

 زمان اجرا محور فعالیت ردیف

 طراحی و تدوین طرح در ابعاد مختلف و اعتباربخشی آن 1
حداکثر تا پایان 

 99خرداد ماه 

2 
اجرای 

 طرح

 آمادگی برای اجرا
خرداد تا پایان 

 شهریور

 پشتیبانی های مالی، انسانی، فنی، فناوریتدارک 
تا 1399مهر 

 1400خرداد 
 اجرای عملی طرح در مدارس نمونه

 مدیریت بر اجرا و پایش و مستندسازی اجرا

 نهادینه سازی طرح )ارزشیابی، تصمیم گیری و گسترش مقیاس  3
تا تیر 1399مهر 

1400 
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 منابع و اعتبارات مورد نیاز

موردنیاز برای اجرای این طرح در دوره پیش دبستانی پنجاه میلیارد ریال و در دوره اعتبار 

دبستانی صد میلیارد ریال )در مجموع یکصدوپنجاه میلیاردریال  برآورد می شود که لازم است از 

 محل اعتبارات وزارت آموزش و پرورش و یا سایر منابع تأمین گردد.

 

 های پایش و ارزشیابیشاخص

 پایش و مستندسازیالف( 

 پایش و مستندسازی نحوه طراحی و تدوین و اعتباربخشی طرح 

 پایش و مستندسازی فرایند انتشار و اطلاع رسانی 

  یاستانکشوری پایش و مستندسازی تربیت مدرسان 

 جریان )مدیران، معلمان و والدین پایش و مستندسازی آموزش م 

 معلمان یه بسته های آموزشی ویژهپایش و مستندسازی ته 

 ی سخت افزاری و نرم افزاری اولیهپایش و مستندسازی ایجاد بسترها 

  پایش و مستندسازی پشتیبانی های مالی، انسانی، فنی، فناوری )سخت افزاری و نرم

 افزاری  لازم

 پایش و مستندسازی اجرای عملی طرح در مدارس نمونه 

 منطقه و مدرسه، استانت بر اجرا در سه سطح مرکز، پایش و مستندسازی مدیری 

 

 ارزشیابی ب(

  دانش آموزان با تأکید بر   مهارتهای چهارگانه زبانیسنجش اثربخشی طرح در ابعاد

 معیارهای سواد خواندن و نوشتن آزمون پرلز، و مهارت های اجتماعی دانش آموزان    

  سنجش و ارزشیابی کیفیت اجرای طرح در ابعاد مختلف مانند آموزش و آماده سازی

 مجریان، اجرای عملی، پشتیبانی های لازم، مدیریت بر اجرا و غیره
 
 

 

 

 


